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Som smabarnsforélder kénner jag tillfredsstéllelse dver att vi nu un-
der Teknikeréaret 2007, med denna rapport, lyfter upp problematiken
kring att det for forestillningsbundna liksom for turnerande tekniker
ofta dr svart att fa ihop forvirvsarbete med fordldraskap. Lena Eng-
qvist Forslunds rapport, belyser problemen och ger ocksé genom sin
”best practice” lista konkreta exempel pa hur man pa teatrarna kan
gora det lite lattare for fordldrar att fa ihop livspusslet.

Hur far man det att g& ihop? Nar bada fordldrarnas arbetstider ofta
krockar blir pusslandet for att losa den omedelbara situationen en del
av vardagen. Vad gor man t ex da en fordlder ska vara pa en filmin-
spelning i en annan del av landet och man sjélv jobbar kvéllsskift?;
en situation som jag sjilv manga ganger har stétt infor. For de flesta
finns ingen ordnad barnomsorg att vinda sig till och man far istil-
let 16sa situationen efter béasta formaga. Kanske kan man byta med
nagon kollega, men allt som oftast fir man ta hjélp av sldkt, vinner
och bekanta.

Och pa ett eller annat sitt far de allra flesta det att fungera. Av lojali-
tet mot teatern, forestéll-ningen, publiken och arbetskollegorna, ser
man till att man &r ddr. Ménga tekniker ar séllan eller aldrig hemma
med sjukt barn, manga jobbar fortfarande mycket dvertid. Man kan
funde-ra pa vad som skulle hénda pé teatrarna om de i forsta hand
kénde lojalitet mot barnen?

Ibland missbrukas denna lojalitet och i de mer och mer slimmade or-
ganisationerna pé véra teatrar saknas ofta marginaler for de anstillda
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att vara borta och ibland saknas dven forstiaelse da man maste vara
hemma och ta hand om sjuka barn. Och den som sedan &nda viljer
att stanna hemma med barnen kénner ofta tacksamhetsskuld mot
sin chef eller mot kollegorna som far stélla upp. Men man ska inte
beho6va kinna skuld for att man tar hand om sina barn.

Jamstélldhetslagen séger att arbetsgivaren ska underlétta for bade
mén och kvinnor som é&r anstéllda att forena forvérvsarbete och
foréldraskap”. Rapporten visar ocksé pa manga goda exempel dér
arbetsgivaren dr med och tar sitt ansvar for att den enskilde fordldern
ska fa sitt livspussel att ga ihop. En ny generation forédldrar framma-
nar fordndringar hos ménga ganger foraldrade organisationer. En av
de intervjuade teknikerna (en man) sdger talande nog:

"Ndr vi blev med barn var det omdjligt for mig att stanna
kvar pd min gamla arbetsplats. Ddr fanns ingen forstdelse
for mina behov. Jag upplevde det pa mdnga sdtt som en krock
mellan gammalt och nytt.”

Sjalvklart ser forutsittningarna olika ut pa olika teatrar. Stora teatrar
har mer resurser d4n smé osv. Men de goda exemplen och de kreativa
forslag som kommer fram i den hér utredningen visar pé att det &r
fullt mojligt att skapa bra forhéllanden pé alla arbetsplatser.

Thomas Nording
Styrgruppen for Teknikeraret och Teaterforbundets styrelse

Sackforburdet for sen
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Sammanfattning

Projektet om teknikers mojlighet att kombinera arbete och fordldra-
skap dr en del av Teknikeréret 2007. Uppdraget har varit att kartlagga
ett antal institutionsteatrar med avseende pa teknikers mojligheter att
forena forvarvsarbete och fordldraskap, bl a genom att studera deras
jamstilldhetsplaner, samt att skapa en” best practice”-lista 6ver olika
typer av atgérder som kan forbattra teknikers mdjlighet att forena
forvarvsarbete och fordldraskap.

Nar jag tittat pa det som star 1 jamstélldhetsplanerna om foraldra-
skap och arbete pa nagra utvalda teatrar kan jag snabbt konstatera att
teatrarna har mycket olika ambitionsniva. Ingen innehéller dock en
tydlig beskrivning av arbetet under aret eller pa vilka punkter man
skapat forbéttringar sedan foregédende ar. Man blandar ocksé ofta
ihop maél och atgérder.

I min utredning har jag valt att titta pd mal och &tgéirder i jamstilld-
hetsplanerna utifrén tre olika behovsomraden:

* Foréldraledighet
* Vard av sjukt barn och
* ”Vard av friskt barn” (tid att vara fordlder).

De flesta teatrar har atgirder som ror fordldraledighet, medan bara en
tog upp vard av sjukt barn. Endast en teater har kommenterat alla tre
omradena i sin jamstélldhetsplan.

Som jag konstaterar i rapporten &dr det egentligen enkelt! Det som
behovs goras dr att sédtta upp mal (vad vill vi uppnd), ta fram strate-
gier/atgéirder for att na dit (vad vi gor), se till att resurserna finns och
iscensitta verkligheten!
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Tekniker som é&r visstidsanstéllda har stora svéarigheter med att ta ut
bade fordldraledighet och vard av sjukt barn. Manga visstidsanstillda
arbetar pa annan ort, vilket innebér sirskilt stora problem nér det gél-
ler att {4 ihop arbete och fordldraskap. Kommentarer om detta lyser
med sin franvaro i de flesta jdmstélldhetsplaner, vilket signalerar en
omedvetenhet om problemet.

Nar det géller ’best practice”-delen av rapporten har jag identifierat
ett antal overgripande forutsdttningar for att teatrar i praktiken ska
kunna underlitta for tekniker att vara fordldrar. Det handlar framfor-
allt om genomténkta jadmstalldhetsplaner men ocksé om att ha en
tillmdtesgéende attityd frén ledning/chefer. Ett genuint intresse for
fragan och en vilja att vaga ténka i nya banor dr ocksa avgorande.

Det finns en méngd konkreta dtgdrder att ta till for den teater som
vill forbattra mojligheterna for tekniker att kombinera arbete och
barn, alltifran olika former av barnpassning till att bredda kompetens
och dela pé arbetet (se best practice”-listan i rapporten). Det mesta
gér ut pa att skapa strukturer och rutiner som &r opersonliga sé att
den enskilde slipper den tacksamhetsskuld som drabbar méanga med
fordldraansvar.

Négra teatrar har kommit ganska langt med att utveckla mojligheter-
na for tekniker att forena arbete och familjeliv. Dom redovisas som
goda exempel i rapporten. Det avgorande &dr uppenbarligen ledning-
ens sjalvklara syn pa att detta ar en viktig fraga som i praktiken prio-
riteras. De arbetar ocksé pa att hitta strukturer som gor det mojligt att
forena jobb och barn.

Sammantaget upplever jag att det pa flera teatrar dr en ganska god
situation dédr man aktivt arbetar med frdgan. P4 andra teatrar som inte
kommit lika ldngt behéver man utveckla en medvetenhet om den hér
fragans visentlighet for den enskilde individen och ddrmed for hela
verksamheten.
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Bakgrund

Teknikeriret

Teknikeraret 2007 dr en sérskild satsning inom Teaterforbundet.
Teknikeraret innehéller tre fokusomraden; arbetsmiljo, kompetens-
utveckling och jamstélldhet. En sérskild styrgrupp, med representan-
ter fran de bada yrkesavdelningarna for tekniker (105 och 115) och
representanter fran Teaterforbundets kansli, beslutar 6ver innehallet i
Teknikerdret.

Den hir rapporten ar en del i jamstélldhetsdelen av Teknikeraret. I
den har ocksé ingatt bl a en utbildning om hur man kan arbeta mot
sexuella trakasserier och trakasserier pa grund av kon.

Enkiit

Infor uppstarten av Teknikeréret sdnde styrgruppen ut en enkat till
samtliga teknikermedlemmar inom TF. I enkéten stilldes en mingd
fragor om arbetsmiljo, kompetensutveckling och jémstilldhet.

I ”jamstélldhetsdelen” av enkéten fick teknikerna bl a svara pa fragor
om hur det fungerar att kombinera arbete och foréldraskap. Totalt
svarade 30 procent, ndstan lika ménga mén som kvinnor, att det inte
gér att kombinera forvarvsarbete och fordldraskap. Hela 47 procent
av de svarande ansag att deras arbetsgivare inte arbetade for att det
ska ga att kombinera forvarvsarbete och fordldraskap (trots att arbets-
givaren ar skyldig enligt lag att gora det).

Vid en ndrmare granskning av statistiken visade det sig att det framst

var forestdllningsbundna tekniker som upplevde problem med att
kombinera arbete med ansvar for barn.
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Med anledning av dessa enkitsvar bestimde styrgruppen att gora en
rapport om teknikers mojlighet att kombinera jobb och barn.

Rapporten
Uppdraget har varit att:

* Kartldgga ett antal institutionsteatrar med avseende pé teknikers
mdjligheter att forena forvérvsarbete och foréildraskap, bl a genom
att studera deras jamstélldhetsplaner.

* Skapa en “best practice”-lista dver olika typer av atgirder som kan
forbattra teknikers mojlighet att férena forvirvsarbete och fordldra-
skap.

Min metod har varit att lasa jamstalldhetsplaner och att samtala med
teknisk ledning och tekniker, enskilt och i grupp, pa atta olika insti-
tutionsteatrar, samt skaffat mig intryck, bl a genom kompletterande
enkéter frén ytterligare sju.

Utredningen har koncentrerats péa de forestdllningsbundna och
turnerande teknikerna inom avd 105 och 115, eftersom de ar i allra
storst behov av hjélp pa det har omradet, men naturligtvis kan dvriga
tekniker och andra yrkeskategorier ocksa ha nytta av de forslag till
forbattringar som redovisas.

Jag har pratat med tekniska chefer, belysningsmaéstare, ljudtekniker,
scenmdstare, maskorer, rekvisitorer, inspicienter men dven ovriga
tekniker, verkstads- och ateljépersonal har bidragit med sina erfa-
renheter och synpunkter (om du vill veta exakt vilka yrkeskategorier
som riaknas som tekniker, se bilaga 1, sidan 31).

De étta olika institutionsteatrar som ingér i undersékningen har varit
storre, mindre, turnerande, musikdramatiska osv och spridda 6ver
landet (se lista 6ver de teatrar jag varit i kontakt med i bilaga 2, sidan
32). Jag har ocksé haft kontakt med ytterligare sju teatrar, bl a genom
enkater.
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Intresset hos de enskilda teknikerna for att delta har varit valdigt
varierat och mitt intryck &r att intresset dr storst pa de teatrar dar
bade fack och ledning sedan tidigare bedrivit ett aktivt arbete i denna
friga. Jag kan notera att de flesta som varit aktiva i kontakten med
mig har varit kvinnor, men jag har ocksa pratat med mén som varit
mycket engagerade.

Utgangspunkten for samtalen har varit det som star i teaterns jaim-
stilldhetsplan om fordldraskap och forvarvsarbete, hur det efterlevs
i verkligheten och vilka ytterligare forbittrande atgérder som skulle
kunna vidtagas.

En hel del direkta citat, markerade med kursiv stil, forekommer i
texten.
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Scentekniker, Dansens Hus , Stockholm. Foto: Bengt Wanselius
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Att kunna kombinera

jobb och barn

Vad sager lagen?

Jamstélldhetslagens 5 § séger att "Arbetsgivaren skall underldtta for
bdde kvinnliga och manliga arbetstagare att forena forvirvsarbete
och fordldraskap”. Detta ar en del av det forebyggande jamstalld-
hetsarbete som varje arbetsgivare ar skyldig att gora. I den arliga
jamstélldhetsplanen ska arbetsgivaren redovisa hur han/hon arbetar
pa just sin arbetsplats for att de anstillda ska kunna forena arbete
med ansvar for barn.

I forarbetena till lagen sdgs att 5 § innebar att ”6kad uppmdrksamhet
bor riktas pad sdadana faktorer i arbetslivet som kan forsvdra mojlig-
heterna att samtidigt med forvirvsarbete ta ansvar for arbetet med
hem och barn. Genom att se 6ver t ex arbetsorganisationen, den
langsiktiga personalplaneringen och arbetstiderna kan majligheter
skapas som underlittar kombinationen av forvdrvsarbete och fordld-
raskap.” Att forena barn och jobb handlar alltsa inte ”bara” (vilket ar
en vanlig missuppfattning) om att ta bort hinder som har att géra med
fordldraledighet.

En ny regel i Foréldraledighetslagen 16 § séger att det &r forbjudet att
missgynna pa grund av forédldraledighet. Det innebér t ex att man inte
ska ha sdmre 16ne- och anstillningsvillkor for att man varit foréldra-
ledig.

Vad bor finnas med i jamstilldhetsplanen under 5 §?
I en jaimstélldhetsplan, oavsett vilken del man arbetar med, bor f6l-
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jande delmoment vara med enligt JamO (Jdmstédlldhetsombudsman-
nen):

* Kartldggning/analys. Hur ser ldget ut pa vér arbetsplats?
* Mitbara mél. Vad vill vi uppna?

* Konkreta atgérder. Vad ska goras, hur, nir och av vem?
* Utvérdering av forra arets plan.

Hur ser det ut pa teatrarna?

Jamstélldhetsplanerna fran de olika teatrarna har inte varit ltta att
jamfora. Ambitionsnivaerna dr mycket olika, vissa teatrar har tagit ett
helhetsgrepp, andra fokuserar bara pa en delfréga.

Mycket av skrivningarna i planerna &r luddigt. Kartlaggning och
analys av nuldget, ndgot man exempelvis kan géra genom enkdter till
personalen, saknas ofta. Vanligt 4r ocksa att man blandat ihop mal
och atgirder. Att anvianda formuleringen underlditta som nagra teatrar
gjort, kan vara till intet forpliktigande om det inte kompletteras med
en konkret &tgirdsplan.

Flera teatrar har & andra sidan bra atgérder i verkligheten, visar det
sig nir man pratar med personalen, men det stér inget om det i pla-
nerna. Andra teatrar har ambitidsa planer men ingen mdjlighet att ge-
nomfora dem i verkligheten. Ingen av de granskade planerna innehal-
ler en tydlig beskrivning av jimstélldhetsarbetet under aret som gatt
och pé vilka punkter man har skapat forbattringar (dvs utvérdering).

De tekniker som ar korttidsanstéllda har stora svarigheter med att ta
ut bade fordldraledighet och véard av sjukt barn. Kommentarer om
denna problematik lyser med sin franvaro i jadmstélldhetsplanerna.
Endast en av de som granskats tar upp detta, vilket signalerar en
omedvetenhet om problemet.

Det som avgor jamstilldhetsplanens praktiska anvandbarhet dr om

man har konkretiserat vigen fram till malen i atgérdsprogram eller
inte. Ju tydligare atgirderna ar beskrivna desto littare &r det natur-
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ligtvis att uppna mélséttningarna. Dessutom tyder tydliga atgardspro-
gram pa att man har funderat noga!

Flera av de relativt nyskrivna jimstilldhetsplanerna ar 4nda genom-
tankta och ambitidsa vilket ger hopp infor framtiden.

Det verkar som om jamstélldhetsfragan har blivit mer accepterad,
anses som mer intressant, och att medvetenheten om hur dessa fragor
paverkar hela verksamheten haller pa att 6ka, vilket &r just det som
krédvs om man ska kunna forbéttra villkoren.

Forildraledig, vard av sjukt barn, tid att vara forilder
Jag har valt att dela in fragan om forédldraskap och arbete i tre olika
omraden som kréver tre olika typer av atgirder:

A Foréldraledighet
B Vérd av sjukt barn
C ”Vard av friskt barn” (tid att vara forédlder)

Endast en av teatrarna har i mal och atgarder tagit upp alla tre omréa-
den.

A forédldraledighet

Hinder for fordldraledighet ar det som oftast finns med i jadmstélld-
hetsplanerna under 5§. De flesta teatrar fokuserar pé fordldraledighet
for badde mén och kvinnor och att det inte ska leda till sémre 16n eller
befordringsmojligheter samt att man ska fa fortlopande information
om verksamheten under fordldraledigheten. Det kan exempelvis sta:

”En positiv attityd gentemot bdde kvinnor och mdn som vill ta ut
fordldraledighet ska genomsyra foretaget.”

Eller:

”Teatern ska verka for ett konsjamlikt fordldraledighetsuttag.”

I de flesta fall anses det som sjalvklart att man tar ut fordldraledighet.
Det dr ju ocksa det som &r ldttast att planera in eftersom man kan
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anméla behoven ganska langt i forvig. Just avseende foréldraledighet
ser det i stort sett bra ut 1 jimstdlldhetsplanerna.

Det ar bara pa en teater som flera tekniker haft problem med att fa ta
ut fordldraledighet, och det trots en uttalat ambitios mélséttning pa
den punkten. Det beror enligt teknikerna sjélva pa en alltfor slimmad
organisation som blir sérbar och ddrmed far problem med alla avvi-
kelser fran ursprungsplaneringen.

B Vard av sjukt barn (VAB)

Endast en teater tar upp den hir frigan under denna bendmning. I 6v-
rigt gér frigan om vérd av sjukt barn in under rubriker som “arbetet
ska kunna forenas med ansvar for barn” eller "man ska ha mojlighet
att paverka arbetstiderna”.

Eftersom vard av sjukt barn tycks vara det besvérligaste omrédet, det
gér ju inte att planera in i forvdg, menar jag att man fran arbetsgivar-
héll sérskilt borde kommentera vilka atgérder man kan ténka sig att
vidta. Annars ér risken stor att hela ansvaret och stor press ldggs pa
den enskilda fordldern.

Nagra teatrar har utvecklat backup-system eller har skiftgang som
underléttar byte av arbetstider vid eventuell sjukdom eller andra
oforutsedda hindelser. En tekniker séger:

Vi planerar arbetstiderna sjilva pd var avdelning och hjdlper var-
andra om ndgon behover vara hemma. Folk stdller upp, det dr sdllan
problem. Vdr chef dr positivt instdilld. Det dr aldrig besvdirligt.”

Det hir dr ocksa det omrédde som berdr allra mest i samtalen pé det
teatrar som har slimmade organisationer och ddrmed i praktiken inte
har nadgon beredskap alls for anstéllda som behdver varda sjukt barn.
S4 hér star det i en plan:

”Vard av sjukt barn dr svdrt att hantera eftersom sjukdom inte kan
planeras. Teatern har mycket sma majligheter att dubblera persona-
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len infor eventuella sjukdomsfall och foljden blir att stor press liggs
pd den anstillde.”

Teknikerna pa den teatern anser ocksa att det beror pé att man produ-
cerar for mycket i relation till kapaciteten pa teknikersidan.

Pa manga teatrar finns alldeles for délig beredskap for att fordldrar
ska kunna kédnna att de delar ansvaret for atgarderna med arbetsgiva-
ren, ndr man maste varda sjukt barn.

C Vérd av frisk barn eller Att f4 vara fordlder
De flesta planer innehéller mer eller mindre ambitidsa mal och &tgér-
der pa denna punkt. Det kan exempelvis sta:

”Arbetet ska kunna forenas med fordldraskap.”
Eller:

” Lika mdjlighet for kvinnor och mdn att forena fordldraskap och
arbete.”

En atgérd som foreslés ofta ar:

” Information och samtal med nyblivna fordldrar samt moten anpas-
sas efter smabarnsfordldrar.”

Pé vissa teatrar finns det majlighet att fa bidrag till barnvaktskostna-
der om man arbetar pa obekvam arbetstid. Det finns det ocksé en pro-
tokollsanteckning om i det kollektivavtal som géller pd institutions-
teateromradet (lds mer under rubriken Ordnad barnpassning pa sidan
21 i rapporten). Just att f4 barnpassningen betald av arbetsgivaren dr
egentligen den enda konkreta atgérd forutom, att forligga moten sa
att det passar, som beskrivs i planerna.

Endast tvé av teatrarna fokuserar pa personlig anpassning av arbetsti-
derna vilket jag tycker ér den viktigaste atgérden for att kunna uppna
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maélséttningen att arbetet ska kunna forenas med foréldraskap.

Den totala arbetsbelastningen for en del tekniker har tidvis varit s&
stor att familjelivet blivit mycket lidande. En tekniker beréttar:

”En av arbetskamraterna pd scen jobbade varje helg under en
lang period och till slut blev han faktiskt fortvivlad éver att knappt
fa trdffa sina barn - han ldngtade verkligen efter sina egna barn!

Mdnga mdn pratar mer nufortiden om att det dr sd jobbigt att inte fd
vara med barnen.”

Hir saknas det alltsé ofta de exempel pa atgérder som gor att man
har méjlighet att nd sina mal. A andra sidan har man p4 flera stillen
sedan ldnge arbetat efter strategier som underléttar, men det star inte
beskrivet tillrickligt tydligt i planerna.
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Hur ska man gora da?

Overgripande férutséttningar

Arbetstidsavtalet/Samverkansavtalet

Nér det géller hur tekniker pé ett béttre sitt dn idag ska kunna kom-
binera arbete och forildraskap, finns det skl att forst pAminna om
arbetstids- och samverkansavtalen. Mycket dr vunnet om man ute pa
arbetsplatserna haller sig till det som &r dverenskommet i dessa avtal.

Arbetstids- och samverksansavtalen, som slots 1 december 2005 mel-
lan TF och Svensk Scenkonst, innehaller manga olika delar. Nagra
av grundtankarna i avtalen dr att minska overtidsuttaget, oka fram-
forhallningen 1 schemaldggningen och att 1ata den anstéllde ha storre
inflytande 6ver arbetstidsplaneringen, alltsé just sdédant som forald-
rar dr beroende av for att pa ett battre satt kunna kombinera arbetet
med ansvar for barn. (Vill du l4sa avtalen i sin helhet, ga in pd www.
teaterforbundet.se).

Genomtinkt jéimstilldhetsplan
Jamstélldhetsplanerna méste bli anvéndbara, konkreta dokument med
bade mal och atgérder som ticker alla de tre omradena:

A Foraldraledighet
B Vard av sjukt barn
C Viérd av friskt barn ( tid att vara foralder)

Egentligen &r det enkelt!

® Mal = vad vill vi uppna
* Strategier/atgérder = vad vi gor
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* Se till att resurserna finns!
* Se till att det finns en ansvarig
* Iscensitt i verkligheten!

Planerna maste visa pa medvetenhet och vilja att satsa pa den hér
fragan.

Skapa strukturer och rutiner

Allt jaimstalldhetsarbete gar egentligen ut pé att skapa “opersonliga”
rutiner och system. Att personalen har eller ska & barn bor inte
komma som en dverraskning, utan ska ses som en naturlig del av
livet, som man pé arbetsplatsen maste ha beredskap for att 16sa pé
bista sitt.

En vinst med rutiner och system &r att den enskilde slipper den
tacksamhetsskuld som drabbar manga med fordldraansvar. Det finns
alltid en risk for att jag som individ uppfattas som jobbig och kré-
vande, om det pa arbetsplatsniva saknas ett ”tank” kring detta. Den
enskilde fordldern maste da forlita sig pa snélla arbetskamrater/che-
fer for att fa sitt livspussel att g& ihop. Denna tacksamhetsskuld kan
ta sig méanga uttryck. En tekniker berittar:

”Man vdagar inte krdva ndgot, till exempel hégre lon, for man dr ju sda
glad att det har lost sig med barnen”.

Tillmétesgaende attityd hos ledning och chefer

Det spelar egentligen ingen roll hur ambitiost uppréttad jamstélld-
hetsplan man har, dar man till och med sérskilt uppmuntrar pappa-
ledighet, om den inte kopplas till en positiv och tillmoétesgaende
attityd fran arbetsgivare och chefer. Flera av de intervjuade tekni-
kerna pekar pa att det dr en helt avgérande forutséttning for att kunna
kombinera jobb och barn.

Det finns ocksa flera intervjuade chefer som visar pa medvetenhet
om problemet. En teknisk chef beréttar:

Vi har flera pappor som jobbar deltid, det dr inte alltid litt att fd
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planeringen att ga ihop. Men jag tdnker att det helt enkelt maste ga!
Jag forsoker sticka hal pa myten om att det dr kris och katastrof om
ndgon mdste vara hemma med sjukt barn eller om man kanske till
och med madste skjuta pd en premidr. Jag har fatt perspektiv pd livet
och vet att det dr helt andra hdndelser som ska kallas katastrof.”

En annan teknisk chef sager:

”Det handlar om kommunikation och planering, om givande och
tagande. Var ambition och malsdttning som ledning dr att leva upp
till det som dr 6verenskommet med de anstdllda i jamstdlldhetspla-
nen och samarbetsavtalet. Vi forséker att ha en oppen dialog med de
anstdllda om deras hemsituationer.”

Men det finns ocksa tekniker som beréttar om en verklighet déir
ledning/chefer inte alls har tagit till sig problematiken. En tekniker
beréttar:

”Ndr mina barn blir sjuka far jag naturligtvis vara hemma, men det
knorras en del, det dir en jobbig attityd och sen kan de ringa hem,
ibland sammanlagt flera timmar.”

En annan tekniker séger:

” Min fru (som inte jobbar pa teatern, forfattarens anmdrkning) har
till och med kallats till méten for att lova att hon tar hand om barnen
ndr de dr sjuka”.

Aven som medarbetare har man ett ansvar for attityden kring frigan.
Teatrar som har en arbetsplatskultur dir de anstéllda bevakar sina
revir far det svérare att hitta bra atgérder.

Pé tva av teatrarna, ddr samarbetet i frigan om foréldraskap och ar-
bete har fungerat ganska bra, dr teknikerna allvarligt oroade 6ver vad
bytet av chef kan komma att innebéra i framtiden. Man upplever inte
att de nya cheferna ér intresserade av eller kunniga i jaimstalldhetsfra-
gor och tror att det kommer att bli forsdmringar. Tvé tekniker
berittar:
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”Forra personalchefen ldmnade bra avtryck i jamstdlldhetsfragor,
den nya verkar inte lika intresserad. Det skulle till exempel behovas
medarbetarsamtal vid och efter fordldraledighet men i nuldget dr det
tveksamt om det sker.”

”Den nya chefen skickar signaler om fordndringar, vi dr tveksamma
till om han kan eller vill arbeta efter det som nu star i planen.”

Storleken pa teatern

Om teatern 4r stor eller liten &r en faktor som i hdg grad paverkar
forutsittningarna for tekniker att forena arbete och familjeliv. P&
mindre teatrar eller pa sma avdelningar inom stora teatrar kan det
vara svarare att fa till bra forhallanden. Det blir tydligt att det dér &r
annu viktigare att noga planera och skapa strukturer och det finns

sérskild anledning att i allménhet se 6ver arbetsbelastningen.

Om ”best practice”-listan

Genom samtal, enkétsvar och annan datainsamling har jag tagit fram
en lista Over atgiarder som kan hjélpa tekniker att forena arbete och
fordldraskap. Det dr alltsa teknikernas egna forslag som bildar ”best
practice”-listan. Listan &r ett ”smorgésbord”, dar man kan vilja de
atgdrder som passar bést pa arbetsplatsen. Forhoppningsvis kan listan
inspirera och tjdna som underlag till diskussioner. Sjélvklart &r listan
inte komplett, utan kan fyllas pd med fler/andra atgérder.

De tekniker som &r visstidsanstéillda/frilansare har det ofta extra
besvirligt att kombinera arbete och barn. Den hér undersok-
ningen visar exempelvis att visstidsanstillda tekniker har svart att

ta ut bade fordldraledighet och vard av sjukt barn. Visstidsanstéllda
har dessutom oftare 4n tillsvidareanstéllda familjen pa annan ort. Det
ar viktigt att sarskilt titta pa de visstidsanstilldas behov och forut-
sdttningar nir man planerar for hur tekniker ska kunna kombinera
forvarvsarbete och fordldraskap.

Nedan presenteras forst hela listan 1 punktform (Listan “’best prac-
tice”), darefter utvecklar jag dessa punkter.
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Listan "best pratice”

Dela pa arbetet

*  Modjlighet att dela sitt arbete pa kvillarna med négon, sa att man
inte behover jobba varje kvall.

® Dela pa turnéer s att man inte behdver éka en hel turné.

® Fler tekniker maste kunna forestillningen sa att man kan gé in for
varandra/multitjénst.

Bredare kompetens

* En ”libero”, kan vara en multitjinst som innehas av ndgon med
bred kompetens.

® Vidareutbilda, skapa bredare kompetens hos fler.

* Inventera vilka pé ateljé och produktionssidan som skulle kunna
backa upp pa forestéllning vid behov (efter utbildning).

Ordnad barnpassning

* Barnpassning i hemmet pa obekvém arbetstid.
* Barnvakt pa plats under forestéllningen.

* Barnpassningsrum pa teatern.

Biittre planering och framforhallning

* Flexibel och/eller individuellt anpassad arbetstid.

* Jobba kvill/forestéllning varannan vecka.

® Annat arbete under tidsbegriansad period.

* Schemalagd skiftgang med ldng framforhallning i planeringen.
® Anpassade tider/platser for moten och konferenser.
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Se dver arbetsbelastningen
* Begrinsning av overtid.
* Undvik delad dag.

Storre eget inflytande

° Samradssamtal dér stor hinsyn tas till vilka arbetstider/ turnéer
som passar bast.

* Planerings och informationssamtal infor atergang till arbetet efter
barnets fodelse och langre fordldraledighet. En ny situation har
uppstatt! Hur tacklar vi den?

* Mojlighet att arbeta hemifran.

* Foretagsinterna fordldradagar. Exempelvis 5 dagar per &r som
kan vara antingen intjanade eller obetalda, men som man sjélv
bestdmmer over.

Positiv instillning till forildraledighet/vard av sjukt barn

* Uppmuntra pappor att ta fordldraledigt.

* Regelbunden kontakt under fordldraledigheten.

*  Uppfoljning av loneutveckling efter fordldraledighet.

° Mgjlighet till forldngning/uppskjuten kontraktstid for korttids-

anstéllda som vill ta ut fordldraledigt.

Kommentarer till listan

Dela pa arbetet

Ménga av de intervjuade teknikerna tycker att en forutséttning for att
man ska kunna kombinera arbete och barn ér att man delar arbetet
med varandra (jag talar hir om att dela pa arbetet inom yrkesgrup-

pen).

Det kan konkret handla om att dela kvéllspassen med nagon sa att
man inte alltid behover arbeta kvill, att dela pé turnéer, att flera tek-
niker delar pd samma forestéllning/funktion, att arbeta skift eller att
jobba dag/kvill varannan vecka. For att detta ska g att genomfora
krédvs det naturligtvis att arbetsgivaren skapar ett system och tillhan-
dahéller de eventuellt extra resurser som krévs.
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Pa Dansens Hus i Stockholm har man redan infort system som é&r
”opersonligt”, och ddr man delar pa arbetet. Det fungerar och rullar
pa oberoende av vilka chefer och medarbetare som finns i huset.
Detta innebér att man lyfter ansvaret fran den enskilde arbetstagaren
till arbetsgivar- och arbetsplatsniva.

Ett sddant system har fler positiva effekter &n att det mojliggdr for
tekniker att kombinera arbete och foréldraskap. Teatern blir mindre
sarbar rent allmént, t ex vid sjukdom, nar fler kan dela pa arbetet.

P& ménga teatrar finns ett stort matt av solidaritet och kollegialitet.
Att man hjélper varandra, stiller upp, och &r solidariska har blivit

det ’system” som manga génger mdjliggor verksamheten. Det adr
naturligtvis bra att man hjélper varandra men faran &r ocksa stor att
man riskerar att ta Gver problemet fran arbetsgivaren, som i sin tur
slipper skapa rutiner och skaffa resurser for att ta hand om fragan. En
teknisk chef beréttar:

”Jag forsoker dka som backup sjdlv ibland. Vi har en slimmad orga-
nisation och det dr klart att det dr ett sarbart system, men teknikerna

l6ser mycket av problemen sjdlva.”

Nér man pratar om att dela pa arbetet kan man faktiskt stdta pé pa-
trull inom den egna kéren. En av de intervjuade teknikerna séger:

”Mdnga bevakar sitt revir. Jag tycker att arbetsgivaren mdste kunna
stdlla krav pd personalen — jobba ihop! Man mdste kunna samarbeta
utan att tappa i kompetens”.

En annan tekniker séger:

”Jag upplever att man ibland inte vill l[dmna sin forestdillning, yrkes-
stoltheten gor att man kéinner sig oersdttlig”.

En nddvindig forutsittning for att kunna dela pa arbetet &r alltsa en
positiv instdllning fran bade arbetsgivare och anstillda!
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Bredare kompetens

Med delat arbete menar jag, som papekats ovan, att dela inom yrkes-
gruppen. Men pa de mindre teatrarna ar det inte lika sjalvklart att det
gar. Man kanske helt enkelt inte har nagon inom samma yrke att dela
med, utan dr den enda/e i sin funktion. Losningen kan dé bli att dela
arbetet mellan yrkeskategorier.

Arbetsgivaren kan exempelvis goéra upp en plan pé vilka personer
som kan vidareutbildas pa delar av varandras jobb, sa att man kan
skapa ett backup-system inom organisationen. Forutsittning ar for-
stés att det &r frivilligt att vidareutbilda sig, att det kommer paverka
16nen for den anstéllda positivt att vidareutbilda sig m m.

For att undvika att organisationen blir s& sérbar att man standigt
tvingas pendla mellan risken att stélla in en forestéllning och risken
att slita ut sin personal, kan man ocksé inventera sin organisation och
se vilka pa ateljé- och produktionssidan som skulle kunna utbildas
for att t ex kora ljus eller ljud nér ndgon vardar sjukt barn eller sjélv
ar sjuk.

Man kan ocksa tdnka sig en form av “’libero”, dvs nadgon som delvis
har sin huvudsyssla inom ett omrade men som har breddat sin kom-
petens sé att hon/han kan rycka in pa flera typer av arbetsomraden.

Pa flera mindre teatrar har man skapat en s k multitjénst som innehas
av en person som helt enkelt besitter kompetens pa flera yrkesomra-
den.

Det ar viktigt att papeka att utbildning alltid &r en forutséttning for
alla ovanstéende atgérder!

Ordnad barnpassning

En stor del av arbetet pa teatrarna sker dd kommunal barnomsorg har
slagit igen sina portar. Idag ser situationen for de anstillda olika ut
beroende pa:
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= Var du arbetar (en del arbetsgivare betalar barnpassning pa obek-
vam arbetstid, andra inte).

= Var du bor (en del kommuner/stadsdelar betalar barnpassning pa
obekvam arbetstid, andra inte).

Mycket aterstar darfor att gora pa det har omradet. Det borde vara
sjalvklart att alla som behdver betala barnpassning utdver dagisplats
for att kunna arbeta, far detta ordnat genom arbetsgivarens eller kom-
munen/stadsdelens forsorg.

Det finns en protokollsanteckning i det kollektivavtal som géller pa
institutionsteatrarna som séger att parterna ar overens om att for-
handla om ”hur fragan om barnpassning och kostnaden for den ska
l6sas ndr den som medverkar i repetition eller forestdllning pd grund
av repetitionens eller forestdillningens forliggning inte kan utnyttja
ordinarie barnomsorg”. Det finns alltsé en mojlighet att forhandla
om att arbetsgivaren betalar for barnpassning.

Teaterforbundet arbetar ocksa centralt med fragan om barnpassning
pa obekvam arbetstid fran samhillets sida. Idag erbjuder vissa kom-
muner/stadsdelar barnpassning i hemmet pé kvill/helg, andra inte.
Det beror i sin tur pa en skrivning i Skollagen, enligt vilken det inte
ar obligatoriskt for kommuner/stadsdelar att erbjuda barnomsorg pa
obekvéam arbetstid. Teaterforbundet tillsammans med Symf och TCO
arbetar for att formé regeringen att &ndra denna skrivning i lagen, s
att fordldrar som arbetar delad dag ska ha mdjlighet att f4 barnpass-
ning i hemmet pa kvallstid (i kombination med forskola p& dagen).

Biittre planering och framforhillning/ Se 6ver arbetsbelastningen!
For foréldrar dr det mycket viktigt med en god framforhallning i
planeringen av arbetet, for att man exempelvis ska kunna planera
himtning/ldmning pa dagis.

Héar kommer man langt med att bara hélla sig till de regler om sche-
malédggning och framforhéllning som finns i kollektivavtalet pé insti-
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tutionsteateromradet. Arbetstidsavtalet siger exempelvis att (om de

lokala parterna inte kan enas om annat) de anstéllda har rétt att i ett
arbetstidsschema per 4-veckorsperiod senast 14 dagar fore periodens
borjan. De tva forsta veckorna i perioden géller som slutligt schema.

For foréldrar r det ocksa sérskilt viktigt att man planerar arbetet sa
att man i mojligaste mén undviker 6vertider. Man kan inte heller gora
for stora avvikelser fran planeringen.

P4 vissa teatrar har teknikerna problem dérfor att planeringen hela
tiden dndras. En tekniker séger:

Vi producerar for mycket, det blir sd rorigt, svart att planera. Alla
dr sd pressade.”

P4 en annan teater ar arbetsbelastningen den storsta svarigheten:

Vi har ett mycket tungt turnélige. For ldnga turnéer, for mdnga
helger, inga backuper.”

Pa manga stéllen krivs ett nytt kreativt tdnk tillsammans med béde
konstnérlig och ekonomisk ledning for att fa till en omférdelning av
resurserna i relation till antalet produktioner.

Man maste fraga sig hur mycket den befintliga organisationen kan
producera utan att det gér ut dver, bl a personalens mojlighet att
kombinera arbete med fordldraskap.

Storre eget inflytande

Att fa ett storre eget inflytande Gver sitt arbete och sina arbetstider
ar den absolut enskilt viktigaste punkten som direkt pdverkar moj-
ligheten att forena jobb och barn. Hér finns det aterigen mojlighet att
anvinda sig av skrivningarna i arbetstids- och samverkansavtalen,
eftersom parternas avsikt med avtalen bl a var just att skapa dkad
delaktighet for de anstéllda, nér det géller arbetstidsplaneringen.

Foréldrar kan ha helt olika sorters behov av arbetstidsanpassning
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beroende pa barnen élder. Det som &r perfekt nér barnen &r sma fung-
erar kanske inte alls ndr de kommit upp i tio-elva arsaldern. Darfor ar
kontinuerlig moéjlighet till paverkan fran personalens sida nddvéandig.

En spidnnande idé som kommit fram i samtalen med tekniker ar en
sorts foretagsinterna fordldradagar. Det gér ut pa att man skulle ha
rétt till ett antal dagar/ar som kan vara intjdnade eller obetalda, och
som laggs ut i samrad med arbetsgivaren. Vitsen dr att man inte ska
masta motivera varfor man vill vara ledig utan var och en ska sjélv fa
beddéma vad familjelivet behdver. En tekniker séger:

”Jag hade varit borta jdttemycket och kdnde att liget var skort, min
familj talde liksom inte mer! Vi behovde varandra.”

Positiv instéillning till forildraledighet/ vard av sjukt barn

Som tidigare konstaterats har manga teatrar skrivningar om foréldra-
ledighet i sina jamstélldhetsplaner, medan endast en tog upp fragan
om vérd av sjukt barn.

Det ar oerhort viktigt for personalen att ledning/chefer aktivt kom-
municerar att man ér positiv till fordldraledighet, att man sérskilt
uppmuntrar papporna att vara det, och att man ocksa rannsakar sin
egen attityd till framforallt vard av sjukt barn. Det ar inte sdkert att
man dr medveten om att man suckar och rynkar pannan samtidigt
som man sager att “det dr klart du ska vara hemma i kvall”.

Arbetsgivaren behover ocksé upprétthélla kontakten under en lidngre
foréldraledighet och sdrskilt uppmérksamma de korttidsanstélldas
problem. Ett forslag &r att forlinga kontraktstiden med fordldraledig-
heten for den gruppen.

Eller s& gér man sé hir, som en producent beréttade:

”Ndr en av produktionsledarna, som var korttidsanstdlld, blev gravid
fick hon genast en fast tjdnst. Dd tyckte ledningen att hon behévde
den lugn och ro som det skulle innebdra! Det finns ocksd tekniker hdir
som bérjat sin anstillning med fordldraledighet.”
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Goda exempel

Négra teatrar har kommit ldngre 4n andra med att utveckla mojlig-
heterna for tekniker att forena arbete och familjeliv. Av de teatrar jag
besokt vill jag sdrskilt framhélla Dansens Hus, Goteborgs stadsteater
och Teater Visternorrland. Teknikerna hér &r dverlag positiva och
ndjda med sina villkor p& den hir punkten dven om det finns en hel
del kvar att gora.

Det giller framfor allt utvecklingen av jamstélldhetsplanerna till
anviandbara dokument som tdcker de tre omradena, fordldraledighet,
vard av sjukt barn och tid att vara fordlder.

Pa dessa tre teatrar tycks det finnas en “’vi hjdlper varandra-anda”,
solidaritet och kollegialitet precis som pé flera andra teatrar, men det
avgorande dr uppenbarligen ledningens sjélvklara syn pa att detta &r
en viktig friga som i praktiken prioriteras samt ett bra steg pa vég till
att hitta strukturer som gor det mojligt att férena jobb och barn.

Bland annat anviander man sig av detta:

° Stor egen paverkan pa arbetstider

° Lang framforhéllning i planering och schemalédggning
° Backup-system/skiftgang

° Libero-tekniker med flera kompetenser

° Produktions/ateljépersonal som extraresurs

Observera att dessa goda exempel inte ska tolkas som “ideala 16s-
ningar”. Det handlar snarare om att inspireras av att man pa dessa
teatrar dr pa vig, att man har tagit tag i fragan och arbetar med den
utifrén sina specifika forutséttningar.
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Exemplet Dansens Hus

Dansens Hus ar en géstspelsscen utan eget produktionsuppdrag. Det-
ta innebér bl a att organisationen dr ndgot mindre sarbar vid sjukdom
och vab (vérd av sjukt barn) dn andra teatrar. Alla produktioner som
géstar ska egentligen ha egna tekniker med sig, men mindre compa-
nier har inte alltid den resursen utan kan fa hjilp med bl a ljus- och
ljudproduktion. Ibland &r det ocksé fraga om rena samproduktioner
med Dansens Hus.

Nar Dansens Hus skapades var det sjalvklart for de ddvarande che-
ferna, som sjélva var smébarnsforildrar, att man skulle ha en gene-
10s instéllning till foréldraledighet, vard av sjukt barn och flexibla
arbetstider. Den arbetsplatskulturen har forts vidare till nésta chef
och numera star det som lénge varit praxis, nedskrivet i jaimstalld-
hetsplanen.

Den fore detta tekniska chefen séger:

”Det dr visserligen besvdrligt ibland ndr folk vill jobba deltid eller
vdrda sjukt barn, men det dr sjilvklart att vi mdste ldsa det! Det dir
en fordel for organisationen att manga har barn, vi har ocksd mdanga
kvinnliga tekniker.”

Pé Dansens Hus har man en mycket specifik skrivning i sin malsétt-
ning som gar ut pa att teknikerna i storsta mdjliga mén ska fa paverka
sina arbetstider. Det finns minst tvé personer pa varje funktion, man
arbetar skift, kvall varannan vecka, dag varannan, har ett backup-sys-
tem och en kombitjanst som underléttar pusslandet. Det handlar om
att odla tillit mellan kollegor och innebér att t ex flera ljudtekniker
samarbetar om samma forestéllning.

En tekniker som ar anstélld pd Dansens Hus beréttar:
”Ndr vi blev med barn var det omdjligt for mig att stanna kvar pa

min gamla arbetsplats. Ddr fanns det ingen forstdelse for mina
behov. Manga hade offrat sina familjer med kraschade relationer och
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skilsmdssa som foljd. Det fanns visserligen en stor respekt for yrkes-
kunnande och kvalitet men mdanga bevakade sina revir. Jag upplevde
det pa mdnga sdtt som en krock mellan gammalt och nytt.”

”Nu mdste vi fordndra villkoren, speciellt om vi vill ha in fler kvinnor
i teknikeryrkena! Hdr pd Dansens Hus finns en modernare syn pd
arbetet, speciellt i relation till familjeliv. Det kanske mdste fa kosta
lite pengar, man ska inte fa slita ut folk antingen man har barn eller
inte.”

Det ar i praktiken sjélvklart att man ska {4 vara fordldraledig, jobba
deltid och varda sjuka barn. Alla tekniker, bdde méin och kvinnor
har varit fordldralediga minst ett halvt ar. Jimstélldhetsplanen é&r ett
levande dokument!

Exemplet Goteborgs stadsteater

Goteborgs stadsteater &r en traditionellt producerande teater med
flera scener och manga tekniker. Till skillnad fran Dansens Hus har
man hér att sldss med en gammal arbetsplatskultur, som det natur-
ligtvis tar tid att fordndra. Med tanke pa det tycker jag att man har
kommit ldngt, 1 grunden finns det mycket som verkar fungera bra hér
avseende § 5.

Tekniska ledningen har en medveten och hdg ambitionsnivé samt
vélvillig instéllning. Man uppmuntrar sérskilt pappor att ta foréld-
raledigt och menar att det skapar ett bittre arbetsklimat. Man har ett
backup-system som man tanker utveckla, tar in extra folk vid behov
och ger stringa villkor” till regissorerna sé att de vet nir de kan
repetera med teknik och inte.

Hur teknikerna upplever situationen beror lite pé vilken typ av befatt-
ning man har och vilken avdelning man arbetar pa. Bade arbetsgivare
och ménga anstéllda tycker att det finns fordelar med det nya arbets-
tidsavtalet.

Vi har fatt bra schemaldggningsrutiner. Man fdar schemat en madnad
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i forvdg och har sedan tva veckor pd sig att komma med synpunk-
ter”. Dad gar det ldittare att planera sitt liv.”

Det finns fortfarande en del att gora for att underlitta fordldraskap for
de forestédllningsbundna och ménga kreativa idéer kom fram under
vért samtal. Ett forslag var mer utbildning, t ex for att inte ha vatten-
tdta skott mellan produktionsteam och forestéllningsteam samt idén
om foretagsinterna fordldradagar.

Ibland kan professionalism och yrkesstolthet vara ett sorts hinder.
Det finns en viss ridsla for att man sénker kvalitén om man breddar
sin kompetens eller skapar multitjénster.

Min uppfattning ar att jamstilldhetsplanen tas pé allvar fran ledning-
ens sida och att man gér vad man kan for att efterleva den. Det finns
intresse for att soka utvecklingsmojligheter och nya tankebanor hos
bade ledning och personal.

Exemplet Teater Visternorrland

Teater Visternorrland ar en medelstor lansteater med turnéuppdrag.
Man producerar for bade barn och vuxna, stad och landsbygd. I
jamforelse med Goteborgs stadsteater ar det hir en liten teater, vilket
innebér att vissa yrkeskategorier inte har nagon att dela arbetet med.

Nir det géller just fragan om att forena fordldraskap och arbete

har den hér teatern kommit en bra bit pd vdg. Man anviander sig av
backup, delning av turnéer, turas om med dag/kvéllsforestillningar
pa turné, flera kor samma forestéllning och har flexibilitet i arbetsti-
derna.

Teknikerna ar generellt mycket ndjda, ca 50 procent har mindre barn.
Dom séger att det framfor allt beror pa den generdsa och positiv at-
tityden fran den tekniska chefen samt ett stort matt av samarbetsvilja
och kollegialitet bland teknikerna sjilva.

En tekniker séger:
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”Andra (scenmdstare och scenograf, forfattarens anmdrkning) har
ibland delvis tagit 6ver mitt rekvisitaarbete under forestdillning. Det
bygger pa solidaritet och kollegialitet. Vi har en vi hjdlper varandra-
anda.”

Flera av teknikerpapporna, som ocksa turnerar, arbetar deltid och
det &r inte alltid latt att f planeringen att ga ihop. Men den tekniska
chefen beskriver att det helt enkelt maste ga.

>Jag forsoker vara flexibel och smidig men det finns de som tycker
att jag dr alltfor spontan. Det dr som staupp komik sdger jag dd. Det
ser vildigt spontant ut men det dr noga igenomtdnkt!”

Flera av metoderna att f4 resurserna att ricka till &r omdiskuterade i
facket och bland teknikerna, till exempel valet att inte besétta en fast
tjénst for att kunna vélja att anvinda en del av pengarna till “of6rut-
sedda utgifter” eller ”sérskilda behov”. Jag kan konstatera att det gor
det mgjligt att ta in en del extrapersonal.

Men det finns en baksida dven hir. Citatet "Man vagar inte krdva né-
got, exempelvis hogre 16n, for man ar sa glad att det har 16st sig med
barnen” tidigare i rapporten kommer hérifran.

Det finns en brist i kommunikationen mellan teknisk chef och produ-
center som gor att det kan bli problem nér vissa uppgjorda dverens-
kommelser méter planeringen langre fram.

Teknikerna efterlyser en béttre, mer medveten planering och ”offici-
ella Overenskommelser” eftersom fragan om barn och arbete gar in i
alla mdjliga planerings- och strukturfragor.

For négra &r sedan hade man stora problem med teknikerresurserna,
nu ser det lite béttre ut sedan man gétt péa fackets linje och fastanstéllt
ytterligare en ljud/ljustekniker. Man diskuterar ocksé antalet produk-
tioner i relation till teknikresurserna. Den storsta fordndringen &r en
differentiering i antalet tekniker pé varje forestéllning, framforallt pa
mindre turnéforestillningar. Man kanske maste vara fler och bygga
men farre som kor.
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Sammantaget kan man siga att verkligheten pa Teater Vésternorrland
ser mycket béttre ut 4n vad man kan tro nir man laser jamstélldhets-
planen. Den &r tunt skriven med fa konkreta atgérder, vilken tyder pa
att mycket av de goda intentioner som finns och genomfors i prakti-
ken dr delvis omedvetna och/ eller inte Gverforda till officiell niva.

teaterforbundet
& media
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Bilaga 1

Definition av tekniker

Yrkesavdelning 105

I yrkesavdelning 105 inom TF ingar:

Attributmakare, Dekormalare, Inspicient/Prod assistent, Kostym-
méstare/Patinerare, Kostympersonal, Ljustekniker, Rekvisitor/Att-
ributmakare, Scenméstare/Scenchef, Scentekniker, Skriaddare/Till-
skidrare, Tapetserare/Snickarmistare, Teaterassistent, Teatertekniker,
Verkstadsledare, Verkstadspersonal, Ovrig teknisk tjinsteman.

Yrkesavdelning 115

I Yrkesavdelning 115 inom TF ingér:

Belysningsméstare, Frilansande ljussittare, Ljudtekniker, Perukma-
kare/Maskor/Frisor.

27 fepterforbunder H Pappa, kom hem!




Bilaga 2

Teatrar som ingatt
i utredningsarbetet

Langre samtal, enskilt och i grupp samt i telefon och enkéter:

Norrbottensteatern
Visterbottensteatern

Teater Visternorrland

Stockholms Stadsteater

Dansens Hus, Stockholm

Goteborgs Stadsteater
Goteborgsoperan

Regionteater Vést/ Uddevalla scenen

Intryck fréan fler teatrar (bl a telefonsamtal, enkéter):

Uppsala Stadsteater

Kungliga Operan, Stockholm
Riksteatern

Dramaten, Stockholm
Folkteatern i Goteborg
Helsingborgs Stadsteater
Malmoé Opera och Musikteater
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Bilaga 3

Exempel fran jamstalldhets-
planer med kommentarer

Exempel fran ett antal teatrars jimstéilldhetsplaner med kommen-
tarer av forfattaren.

Observera att i exemplen redovisas inte teatrarnas fullstindiga jam-
stilldhetsplaner, utan enbart de delar i planerna som handlar om hur
arbetsgivaren underléttar for arbetstagare att forena forvarvsarbete

och forédldraskap (§5, Jamstélldhetslagen).

Exempel 1

Overgripande mal

® All personal ska uppleva att arbetsgivaren ser det som nagot posi-
tivt att man anvénder sin fordldraledighet.

® All personal ska kunna erbjudas moéjlighet till fordldraledighet
i den omfattning de Onskar.

Atgiirder

® Samtal, t ex i samband med utvecklingssamtal ddr man upp-
muntras att anvénda sin fordldraledighet.

® [nformation om teaterns policy om att storsta mojliga anstrang-
ning ska goras for att tillgodose fordldraledighetsonskemal.

® St6d och uppmuntran till alternativa ldsningar vid vard av sjukt
barn.

® Handlingsplan mellan fordlder och ledning uppréttas i samband
med nyanstillning eller efter barnledighet.
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Kommentar
Hela planen 4r genomarbetad och ambitidst hallen men nuléget be-
skrivs som mycket ldngt ifran de uppsatta malen.

® “Teatern dr en arbetsplats som genom sitt starka personberoende
arbetssdtt har stora svdrigheter att kunna erbjuda riktigt bra
arbetsforhdllanden for smdbarnsfordldrar’

® Vird av sjukt barn dr svdrt att hantera eftersom sjukdom inte
kan planeras. Teatern har mycket smad mojligheter att dubblera
personalen infor ev sjukdomsfall och foljden blir att en stor
press ldggs pa den anstdllde.”

Jag ser inte hur man med nuvarande organisation /resurs pé tekniker-
sidan ska kunna uppna malen da de foreslagna atgédrderna i praktiken

inte verkar kunna leda till 6nskad effekt.

Exempel 2

Overgripande mal
® Arbetet ska kunna forenas med fordldraskap.

Atgiirder
® Man ska anpassa métestider i mdjligaste man efter smabarns-
fordldrar.

® Forildraledighet ska ej leda till forandrade arbetsuppgifter,
sdmre 16n eller minskade befordringsmojligheter.
® Man ska sdrskilt uppmuntra mén att vara foréldralediga.

Kommentar

En for &ret ny jamstélldhetsplan visar pa en 6verlag hog ambitions-
niva. Eftersom teaterledningen tidigare kritiserats for att sérskilt pa
det konstnérliga planet ha en bristande jamstélldhet blir det intressant
att se hur denna nya plan ska fa genomslagskraft i verkligheten.

Den tekniska chefen betonar att detta dr en viktig fraga.
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Exempel 3

Overgripande mal
® Att underlitta for fordldrar att ta ut fordldraledighet.
® Att underlétta for fordldralediga att atergé i arbetet.

Atgiirder

® Forildralediga ska fa fortlopande information om vad som sker
pa arbetsplatsen.

® [nbjudan att delta i sociala sammankomster.

Kommentar

Att skriva underlatta, kan vara till intet forpliktigande, jamstélldhets-
gruppen har numera avgatt i protest, de upplever inte att arbetet tas
pa allvar.

Pé den hér teatern, liksom pa flera stora institutioner, verkar det fung-
era valdigt olika pa olika avdelningar. Det beror pd vem som &r chef
om det finns en positiv attityd till att underlitta for smabarnsforald-
rarna. Den hédr godtyckligheten skapar oréttvisor inom foretaget och
stor osdkerhet for den enskilde. Under dessa omsténdigheter blir det

svérare att vara hemma med sjukt barn eller fa anpassade arbetstider.

Exempel 4

Overgripande mal

® Arbetet ska kunna forenas med havandeskap och fordldraskap.

® [nom bolaget ska kvinnor och mén ha samma mojligheter till
fordldraledighet.

® Teatern ska arbeta aktivt for att fordldrar ska kunna forena ansvar
for barn med ett stimulerande arbete.

Atgirder i handlingsprogrammet

® Forildralediga ska l6pande hallas informerade om verksamheten.

® Chefer ska i god tid innan atergang till tjanst efter forédldraledig-
het, personligen informera om verksamhet och planering.
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® Nyanstilld personal ska informeras om bidrag till barnvakts-
kostnader.

® Forildraledighet ska inte kunna leda till fordndrade arbetsupp-
gifter, lagre 16n eller minskade befordringsmojligheter.

® Gravida skadespelare ska garanteras trygghet och integritet. Det
géller i hog grad visstidsanstillda skédespelare.

Kommentar

En tydlig skrivning av mélen och en allmént sett medveten och
genomarbetad plan med manga konkreta atgérder. Tillsammans med
en positiv och tillmoétesgdende attityd hos cheferna ger det forutsatt-
ningar for goda forhallanden vad géller mojlighet att forena jobb och

barn.

Exempel 5

Overgripande mal

® Arbetet ska kunna forenas med fordldraansvar.

® Kvinnor och mén ska ha samma mojligheter till fordldraledighet
och att varda sjuka barn.

® Bolaget ska arbeta aktivt for att fordldrar ska kunna forena.
ansvar for barn med ett stimulerande arbete.

Atgirder

® Anpassning av ex arbetstider, konferenser, moten, utbildning
och resor.

®  (Generds instéllning till individuell forliggning av arbetstid.

® Teatern erbjuder ett barnpassningsbidrag.

® Forildraledighet ska inte leda till fordndrade arbetsuppgifter,
lagre 16n eller minskade befordringsmojligheter.

® Forildralediga ska 16pande erhélla information om teaterns och
den egna avdelningens verksambhet.

Kommentar
Revidering av hela planen pagér. Hér finns tydliga mal och atgér-
der vad géller forédldraskap och arbete och det har hittills fungerat
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ganska bra. Tyvérr upplever méanga att den nya ledningen skickat
signaler om forsamringar. Personalen dr tveksamma till om den nya

chefen kan/vill arbeta efter det som nu stér i planen.

Exempel 6

Overgripande ml
® Att ge de anstillda en mojlighet att kunna péverka arbetstiden
efter personliga 6nskemal.

Atgiirder

® Forlaggning av arbetstid i hemmet dér sa dr mojligt.

® Forlaggning av moten sé att det underléttar for smabarnsforald-
rar och de som é&r delvis forédldralediga.

® De anstillda som arbetar skift far i stor utstrickning sjédlva pa-
verka schemalédggningen dér hénsyn tas till allas dnskemal s&
langt det dr mojligt.

® Dialog mellan chef och anstélld om ev. dvertider.

® [nformation till de fordldralediga om vad som hénder pa arbets-
platsen. Mejla protokoll, bjud med pa fester, konferenser; med
andra ord underldtta dterkomsten till arbetet.

Kommentar

En genomténkt och ambitids dtgérdsplan dér man poéngterar att man
under 2007 sdrskilt ska arbeta med att integrera dessa fragor i hela
verksamheten. Den hér teatern &r ett av de fé stéllen som fokuserar
pa den situation, som foreligger efter den huvudsakliga fordldraledig-
hetens slut, dvs mojligheterna att ha ett dragligt liv med sin familj till

vardags.

Exempel 7

Overgripande mal

® [ika mojlighet for mén och kvinnor att forena fordldraskap och
arbete.

® En positiv attityd gentemot bade kvinnor och mén som vill ta ut
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foréldraledighet ska genomsyra foretaget.

Atgiirder

® [nformation till blivande fordldrar om fordldraledighetslagen.

® Regelbunden kontakt frén personalchef/avd chef under ledigheten
viktig.

® [Introduktionssamtal av personalchef/avd chef vid atergéng efter
langre forédldraledighet.

® Moten anpassas till tider som passar smabarnsforéldrar.

Kommentar

Det fokuseras mycket pa att mén och kvinnor ska ta ut lika stor andel
av fordldradagar och vérd av sjukt barn, inte lika mycket pd atgérder
som kan underlétta (for bagge konen) att vara fordlder. Mén tar ut
lika ménga eller fler dagar.

Detta dr en stor arbetsplats, cheferna uppfattas generellt som vélvil-
liga. Och man har bra flextider. Jag uppfattar 4nda att det &r ganska

stora skillnader mellan olika avdelningar och yrkeskategorier. Man

har

t ex nyligen gjort en fordndring for vissa tekniker fran skiftgang till
forestdllningsbundet schema, vilket de som drabbas av det upplever
som en klar forsdmring.

Hittills har manga tekniker varit ritt n6jda med utvecklingen men
det finns en oro for forsdmringar efter ett personalchefsbyte som
paverkar tron pé jimstélldhetsplanens framtida férankring i verklig-

heten.

Exempel 8
Overgripande mal

®  Arbetet ska kunna forenas med foréldraskap.

Atgiirder
® Forildraledighet ska inte leda till fordndrade arbetsuppgifter,
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lagre 16n eller minskade befordringsmojligheter.
® Teatern ska verka for ett konsjamlikt fordldraledighetsuttag

Kommentar
I den senaste méitperioden har fler mén dn kvinnor varit forildrale-
diga. Planen &r tunt skriven med fa konkreta atgérder.

Verkligheten ser mycket béttre ut 4n vad man kan tro nir man laser
planen vilken tyder pa att mycket av de goda intentioner som finns
och genomfors i praktiken dr delvis omedvetna och/ eller inte over-
forda till officiell niva.
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Teknikeraret

Teknikeraret 2007 &r en sarskild satsning inom Teaterférbundet. Teknikeraret
innehaller tre fokusomraden; arbetsmiljé, kompetensutveckling och jam-
stélldhet.

Lena Engqvist Forslund

Lena ar sedan 1980-talet tillsvidareanstilld vid Teater Vasternorriand och
arbetar som skadespelerska och regissor. Numera ocksa verksam som pe-
dagog fér operaelever. Lena E Forslund deltog i den ledarskapsutbildning fér
kvinnor som Teaterforbundet och Svensk Scenkonst genomférde 2005/2006.

Visste du att

= 30 procent av TFs tekniker i en enkét svarar att det inte gar att kombi-
nera férvarvsarbete och féréldraskap?

* 47 procent anser att deras arbetsgivare inte arbetar for att de ska ga att
kombinera forvarvsarbete och féraldraskap (trots att arbetsgivaren ar
skyldig enligt lag att géra det)?

» Tekniker som &r visstidsanstallda har stora svarigheter med att ta ut bade
fordldraledighet och vard av sjukt barn?

Ur rapporten

"Egentligen dr det enkelt!

+  Mal = vad vill vi uppna

» Strategier/atgarder = vad vi gér
«  Se till att resurserna finns!

* Iscensétt i verkligheten!”

08-441 1300 www.teaterforbundet.se
08- 6539507 infoiateaterforbundet.se

Postadress Besoksadress Telefon
Box 12710 Kaplansbacken 2 A Telefax
112 94 Stockholm Stockholm
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